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e Lared de Aeropuertos

de Espana

AENA es una sociedad mercantil estatal que
gestiona 46 aeropuertos y 2 helipuertos en Espana
(conecta 90 paises y 370 destinos), a través de su
filial AENA INTERNACIONAL participa también en
la gestion de 17 aeropuertos en distintos paises en
Europa y América (12 en México, 6 en Brasil, 2 en
Colombia, 2 en Jamaica y 1 en Reino Unido), a los
que a comienzos del ano 2023 se suman otros 11
aeropuertos en Brasil.

Entre los aeropuertos que gestiona AENA, esta el
Aeropuerto de Londres Luton (51% del capital).
AENA es el primer operador aeroportuario del
mundo por volumen de pasajeros, con cerca de 275
millones en 2019.

Los indicadores de
los Aeropuertos y

la evaluacion por
los Expertos

El trafico de pasajeros de los aeropuertos espafnoles ha experimentado en los Ultimos afios un gran crecimiento, con un maximo
alcanzado en el ano 2019 de 275 millones de pasajeros.

La pandemia COVID-19 provocd en el afio 2020 una importante caida de trafico que se esta recuperando rapidamente. La prevision
en el ano 2023 es que se superen las cifras de 2019. En Espana, el aeropuerto de Adolfo Suarez Barajas se situa entre los de mayor
trafico internacional de pasajeros del mundo.

El estudio, en su conjunto, analiza el estado de seis sectores de obra publica de Espafna: Carreteras, Ferrocarriles, Puertos,
Aeropuertos, Ciclo del agua y Transporte publico urbano y metropolitano. La metodologia disefiada por Asociacion Caminos
contiene una evaluacion objetiva, que analiza indicadores cuantitativos referenciados a los paises de nuestro entorno
economico y social; asi como una evaluacion cualitativa, basada en las opiniones de un grupo seleccionado de expertos.

La evaluacion cuantitativa se desarrolla a través de un estudio comparativo con otros paises (Espafia, Alemania, Francia, Reino Unido,
ltalia y Turquia; EE. UU., Brasil, Peru, Chile y México; Japén China e India), considerando los indicadores mas representativos del
sector, obtenidos de bases de datos de acceso publico

disponibles en importantes organismos multilaterales

(EUROSTAT, OCDE, Banco Mundial, ONU, World Economic

[ Metodologia como modelo de referencia internacional ] Forum, International Transport Forum, UIC, etc.).

La evaluaciéon cualitativa se refiere exclusivamente a
Espana y se fundamenta en las respuestas obtenidas de un
cuestionario enviado a un grupo seleccionado de expertos

del sector. Las respuestas obtenidas se han procesado de
forma anonimay confidencial.

Se compara: Base de datos oficiales:

v/ Espafa con otros paises v Internacional

v Evolucion periédica v de libre acceso

v Referenciada
CAPACIDAD PRESTACIONES FINANCIACION

ADAPTACION AL
FUTURO Y
SOSTENIBILIDAD

INGENIERIA E
INNOVACION

Para facilitar la valoracion, se ha agrupado el andlisis en ocho OPERACION Y SEGURIDAD RESILIENGIA
grupos de caracteristicas comunes para todos los sectores, MANTENIMIENTO
denominados “Criterios”.




1A Indicadores: Bien
e Evaluacion de los Aeropuertos (6,9) Expertos, Sufierants Alto
Analisis comparativo de los aeropuertos espanoles en un contexto internacional
Espana 7 B
Alemania 84 | MB El mejor pais valorado globalmente teniendo en cuenta los indicadores establecidos es EE. UU. (8,6) y Alemania
Francia 7.0 B (8,4). Los paises que obtienen buena calificacion son: Francia, Reino Unido, Turquia, Japon y China. Espafna obtiene
eMolCNICONY 7.7 N también buena calificacion (7.1), similar a Francia.
Italia 47 INS
:;rql;’l'f ;‘Z MBB Espafa obtiene calificacion excelente en Seguridad (10); buena calificacion en Capacidad (7,6), Operacion y
Mé'xico' 5',1 SF Mantenimiento y Resiliencia (71; 74 y 7.2, respectivamente); Suficiente alto en Prestaciones, Financiacion,
Brasil 57 | SE Adaptacion al Futuro y Desarrollo Sostenible; y Suficiente en Ingenieria e Innovacion.
Peru 52 [ SF
Chile 59 | SF
Japon 73 B
China 73 B
India 54 SF

CRITERIOS CALIFICACION AICCP CRITERIOS CALIFICACION AICCP

CAPACIDAD 71 B CAPACIDAD 7,2 B
PRESTACIONES 6,5 SFA PRESTACIONES 77 B
FINANCIACION 6,1 SFA FINANCIACION 59 SF
ADAPTACION AL FUTURO Y SOSTENIBILIDAD 6,6 SFA ADAPTACION AL FUTURO Y SOSTENIBILIDAD 6,7 SFA
OPERACION Y MANTENIMIENTO 74 B OPERACION Y MANTENIMIENTO 6,0 SFA
SEGURIDAD 10,0 EX SEGURIDAD 7.4 B
RESILIENCIA 7,2 B RESILIENCIA 74 B
INGENIERIA E INNOVACION 59 SF INGENIERIA E INNOVACION 57 SF
Evaluacion por Indicad Objeti 71 B Evaluacion Ponderada por los Expertos 6,8 SFA
Indicadores Considerados: 72 Respuestas Recibidas: 23

Conclusiones destacadas del estudio

= La red de aeropuertos de Espana es una de las mejores del
mundo en capacidad y servicios, que se autofinancia con el
cobro de las tasas por el uso de las instalaciones sin tener
que intervenir los Presupuestos Generales del Estado.

= La participacion de las empresas privadas en el proyecto y
construccion de obras aeroportuarias es excelente, pero la PRESTACIONES 71 B
participacion en la explotacion es muy insuficiente.

= La inversion en aeropuertos depende exclusivamente de las
tasas de aterrizaje y de los ingresos no aeronauticos, es
gestionada por Aena y ejecutada por Aena sin intervencion OPERACION Y MANTENIMIENTO 67 SFA
de ningun otro actor en la industria mas alla de la relacion = ¢ccripAD
cliente - proveedor, al contrario de lo que sucede en paises
también con una robusta industria aeroportuaria.

= La disminucion de la huella de carbono es uno de los retos = INGENIERIA E INNOVACION 5.8 SF
principales del sector. En la actualidad, los aeropuertos
tienen una baja contribucion si se compara con las aerolineas.

= Con respecto a la sostenibilidad, se propone: mejoras en el rodaje (disminucion de ruido, incrementar la rodadura eléctrica
(aeronave/push back) por plataforma y calles de rodaje); Eficiencia operativa en los aeropuertos con gran trafico (analisis de
tiempos en el proceso); reduccion de los tiempos de demoray de parada de los motores, para reducir la emision de gases; mejorar
el diseno de las terminales, utilizando soluciones de eficiencia, uso de materiales renovables, planteamiento de nuevas soluciones
arquitectonicas, aplicar soluciones geotérmicas, incrementar uso de instalaciones renovables e implantar sistemas de
climatizacién mas eficientes; generalizar el uso de disefios basados en BIM.

= En algunos aeropuertos, la capacidad de algun subsistema, como los campos de vuelo, necesita ser ampliada. Se necesita
espacio, especialmente en las Terminales.

= Se debe disenar las infraestructuras aeroportuarias teniendo en cuenta las situaciones que produzcan amenazas o incidentes
adversos, dotando a las infraestructuras de espacios suficientes para realizar los controles adecuados. La formacion del personal
involucrado en la seguridad es un factor relevante.

= En el futuro, el esfuerzo inversor no se centrara tanto en la construccion de nuevas infraestructuras, sino mas bien en la transformacion,
conservacion y mejora de las existentes. Las actuaciones se dirigiran a mejorar la sostenibilidad, especialmente en el ambito de la
generacion de energias renovables, reutilizacion y reciclado; también a la implantacion de procesos avanzados de digitalizacion,
interconexion, mejora continua y modernizacion de la infraestructura tanto de terminales como de rodaje, y aumento capacidad de
aeropuertos clave. Asi como en la ampliacion de la capacidad de los principales aeropuertos para operar como HUB, tanto en edificios
terminales como en operaciones, y actualizar y mejorar las infraestructuras de los aeropuertos medianos y pequenos.

= Los expertos estiman que la inversion anual aproximada que se requiere para desarrollar las infraestructuras aeroportuarias en los
proximos 10 afos se sitia entre 7000 y 10.000 millones de euros.

CRITERIOS CALIFICACION AICCP

CAPACIDAD 71 B

FINANCIACION 6,0 SFA
ADAPTACION AL FUTURO Y SOSTENIBILIDAD 67 SFA

8,7 MB
RESILIENCIA 73 B

Evaluacién Ponderada Final 6,9 SFA



e Capacidad

Indicadores:
Expertos:

¢Cumple la dotacion y la capacidad del sector de obra publica con las demandas actuales?

= Evaluacion por indicadores

Pasajeros totales transportados -entradas y salidas- (Mills. pasajeros)

Pasajeros totales transportados -entradas y salidas- (Mills. pasajeros) / PIB real ($)
Transporte aéreo total de cargay correo (t) (UE+WORLD)

Transporte aéreo total de cargay correo (t) / Habitantes

N° de aeropuertos / Mills. habitantes

N° de aeropuertos / PIB real ($)

Pasajeros totales transportados -Aeronaves nacionales y lineas internacionales del pais
- (Mills. pasajeros) (WB)

Capacidad de asientos disponibles para vuelo regulares/ 1.000 hab.

Paises UE. Pasajeros totales transportados UE -entradas y salidas- (Mills. pasajeros).
Paises UE. Transporte aéreo nacional de pasajeros en la UE (Mills. pasajeros).

Paises UE. Pasajeros trans_Portados intra-UE -Incluye pasaj. vuelos nacionales

- (Mills. pasajeros) EUROSTAT

Paises UE. Pasajeros transportados extra-UE de (Mills. pasajeros). EUROSTAT
Paises UE. Transporte aéreo total de cargay correo (t). EUROSTAT

Paises UE. Transporte aéreo doméstico de cargay correo (t). EUROSTAT

Paises UE. Transporte aéreo internacional de cargay correo (t). EUROSTAT

Paises UE. N° Vuelos aéreos comerciales (pasajeros, carga y correo) (Mills.)

Evaluacion y comentarios de los expertos

1.1. 4Como valora la capacidad de los aeropuertos esparioles para hacer 81 MB
frente al trafico aéreo existente en la actualidad? b

1.2. Teniendo en cuenta las caracteristicas de la poblacion en Espanay la
importante estacionalidad en muchas zonas, {cémo valora la capacidad de las 73 B
instalaciones aeroportuarias de atender las puntas de demanda estacionales?

1.3. Teniendo en cuenta las caracteristicas de la poblacion en Espana, la

fuerte estacionalidad en muchas zonas, y la posible evolucion de los 63 SFA

desplazamientos turisticos en un futuro préximo, ,cémo valora la capacidad
de las instalaciones aeroportuarias en Espafa para atender las

dela idad por los expertos 72 B

Segun la OACI, la capacidad de un
Espafa 7 B aeropuerto viene dada por diversos
Alemania 80 MB 4 tores, entre los que se encuentran
Francia 6,6 SFA o . ql ;

Reino Unido 7,9 B la configuracion del area operativa'y su
Italia 46 | INS  estrategia de utiizacion. Enlos indicadores
WG 8 B relacionados con los pasajeros se
EE. UU. 98 | EX . .
Meéxico 54 | s Observa(como eslogico) que los paises
Brasil 7,0 B que reciben mas turistas presentan ratios
Perti 23 [MINS  mgzs elevados; en términos absolutos
Chile 25 [MINS (referid usi te alos viai
Japén 21 WS referidos exclusivamente a los viajeros
China 7.8 B totales transportados) destaca EE. UU,
India 69 [ SFA Japon, China, India y Reino Unido; a

continuacion, se situa Espafia y, en menor medida, Alemania y
Francia. El potencial turistico de Espafia se refleja en estos indicadores;
al contrario de lo que ocurre con los indicadores relacionados con el
transporte de mercancias, en los que Espana € Italia destacan por el
escaso movimiento aéreo de las mercancias.

= La red de aeropuertos de Espafa es una de las mejores del
mundo en capacidad y servicios.

= En algunos aeropuertos, la capacidad de algun subsistema
(como los campos de vuelo) necesita ser ampliada, para dar
respuesta a los previsibles crecimientos de trafico. También se

requiere incrementar el espacio (especialmente en las Terminales) con mas flexibilidad y rapida transformacion para adaptarse a los
cambios para adaptarse a los cambios de la demanda de manera mas eficiente y sostenible.

* La oferta de infraestructura esta razonablemente orientada a la demanda de servicios.

= La capacidad de los aeropuertos espanoles en general es buena, pero en aeropuertos pequenos hay un desequilibrio entre la capacidad
proporcionada y la demanda existente, este desajuste permite absorber un incremento de demanda sin ampliar la capacidad existente.

e Prestaciones

¢Es adecuada la prestacion y las condiciones fisicas actuales del sector de obra publica para cumplir las expectativas

actuales de los usuarios?

= Evaluacion por indicadores

indice global de logistica LPI WB (Logistics performance Index -LPI-)

Trafico de pasajeros por nacionalidades de las companias -internacionales e interiores
- (mills. pasajeros-km

Trafico de pasajeros por nacionalidades de las companias -internacionales

- (mills. pasajeros-kms)

Trafico de mercancias (mills. t-km) (WB)

Conectividad aeroportuaria. GCI Score (WEF)

Eficiencia de los Servicios de Transporte Aéreo. GCI Score (WEF)

Paises UE. Trafico pasajeros transportados (mills. de pasajeros-km)

Paises UE. Trafico nacional y transporte internacional intra-UE27 pasajeros

(mills. Pasajeros-km). EUROSTAT

Paises UE. Trafico internacional extra-UE27 pasajeros (mills. Pasajeros-km).
Paises UE. Trafico nacional e internacional de mercancias intra-UE27 (mills. t-km).
Paises UE. Trafico internacional de mercancias extra-UE27 (mills. t-km).

Evaluacion y comentarios de los expertos

2.1.4Como valora la calidad del servicio de gestion de trafico aéreo en los

aeropuertos esparoles? 83 MB
2.2.;Como valora la calidad de los servicios ofrecidos a las lineas aéreas en 77 B
los aeropuertos esparioles (servicios en terminales, servicios en aeronaves)? ’

2.3. ¢Como valora la calidad de los servicios complementarios ofrecidos

a los viajeros en los aeropuertos esparoles (puntos de informacion, 77 B
servicios de alquiler de coches, air rooms, cambio de moneda, 9
consignas, equipajes perdidos, etc.) ?

2.4. De forma global, ¢, como valora la atencion al publico y la gestion de 72 B
incidencias aeroportuarias en Espana? g

Eval de las pr por los expertos 7 B

Indicadores:
Expertos:

Elindicador del World Economics Forum
Espafa 65 [ SFA (WEF) "Conectividad aeroportuaria”
Alemania 9,0 EX t | 2 It | . J z
— 76 B o) qrga a mas alta va.1 oracion a apgn,
Reino Unido 9.2 EX China, India, Alemania, EE. UU., Reino
Italia 43 [ INS Unido y Espana (100 sobre 100).
Turquia 6,3 SFA
EE. UU. 100 | EX o . .
Vitem 42 [ INs Enelindicador “Eficiencia del servicio
Brasil 35 | INS aeroportuario, también del WEF, destaca
ZETI“ ;21 "’:h'l’;s Japon, con un indice de 867 sobre

e N - . .
e 87 | MB 100. Espana obtiene 76,6. En el conjunto
China 91 EX de los indicadores del WEF que conforma
India 53 [ SF “The Global Competitiveness Index),

que se refiere a 141 paises del mundo. Espafa ocupa el séptimo
puesto en el “2nd Pillar: Infrastucture” (con una valoracion de 90
sobre un maximo de 100).

= En general, la red espanola ofrece una calidad de servicio
por encima de la media europea, que se autofinancia con el
cobro de las tasas por el uso de las instalaciones sin requerir
financiacion de los Presupuestos Generales del Estado.

= Se aprecia una disminucion en los ultimos anos en la calidad de las prestaciones. Aunque en términos generales las
prestaciones de los aeropuertos en Espana son buenas, hay posibilidad de mejora a través de la creacion de mayor actividad
comercial de negocios con alto valor afiadido alrededor de los aeropuertos, lo que se conoce como "airport city”.

= Se puede mejorar el servicio al pasajero, reestructurando los servicios relacionados con la calidad de servicio, por ejemplo,

las salas VIP.



H H 1A Indicadores:
e Financiacion Expertos:
¢Qué inversion se destina a la financiacion del sector de obra publica?, {Qué cantidad se aplica a la creacion de la infraestructura?
JY ala operacién y mantenimiento?

= Evaluacion por indicadores

Inversion en aeropuertos (mills. €)/Pasajeros (mills. Pasaj.) El indicador mas representativo es la
Inversién en aeropuertos (€) / Carga (t) [EpREnE 61 [ SFA  inversion en Aeropuertos con relacion
% Inversion en aeropuertos (€) / PIB real (€) ?::nm:i;"a g:’ SS',:FA al PIB nacional. El valor medio de
Inversion en aeropuertos (€) / Habitantes Reino Unido 7"5 B este indicador en los paises y afios
Transporte aéreo de pasajeros por mil unidades del PIB (USD) ltalia 17 M INS analizados es de 0‘09%’ con un Maximo
Transporte aéreo de carga en toneladas-km por mil unidades del PIB ($) Turquia 10,0 EX de 0,39% alcanzado en el afio 2018
EE. UU. 6,8 SF , . .
México 39 | INs PorTurquia. Espana tiene un valor bajo,
Brasil 0,051% del PIB en el afo 2019.
= Evaluacion y comentarios de los expertos Pen:t‘: Espafa obtiene una calificacion final
gg}ggggﬁfﬁéz gﬂfgzé%r;?;g inversion actual en las instalaciones 65 SFA S:;I)I:n :g ’\gFB en este Criterio de suficiente alto (6,1),
=~ m— China 96 EX entre las valoraciones mas elevadas
gi)zf;;scaf)enrqu‘frlt%?r:gsr‘?bUStez de las actuales fuentes de financiacién de 76 B India 33 INS b los paises europeos analizados.
33.4C6mo considera que se esté gestionando la inversion en obras 52 B La mejor calificacion la obtiene Turquia (10), seguido de China (9,6)
aeroportuarias civiles en Espana? ’ y Chile (8,9).
34.:,Como conside@ la actual partiz;ipacic’)n de lainversion p_rivada enel ~ 44 INS
proyecto, construccion y/o explotacion de obras aeroportuarias en Esparia? ’
Evaluacién de la financiacién por los expertos 59 SF = El modelo de gestion de la inversion en obras

aeroportuarias, basado en la adjudicacion por subasta al

minimo coste, puede llevar a una merma de la calidad de las obras, ademas de afectar negativamente al sector de la ingenieria
y construccion aeroportuaria.

= La participacion de las empresas privadas en el proyecto y construccion de obras aeroportuarias es excelente, pero la
participacion en la explotacion es muy insuficiente.

= Lainversion en aeropuertos depende exclusivamente de las tasas de aterrizaje y de los ingresos no aeronauticos. Esta inversion la
gestionay ejecuta Aena, sin intervencion de ninguin otro actor en la industria mas alla de la relacion cliente - proveedor, al contrario
de lo que sucede en paises también con una robusta industria aeroportuaria.

e Adaptacion al futuro y sostenibilidad M perios

¢Esta preparada la capacidad y las prestaciones del sector de la obra publica para atender las expectativas y demandas
futuras? ¢Se consideran adecuados los recursos y la inversion para cubrir las necesidades futuras del sector? Cémo se
estan aplicando las acciones que proporcionan sostenibilidad medioambiental? ¢Se aplican medidas activas para cumplir
los objetivos establecidos para descarbonizar la obra publica y el transporte?

= Evaluacion por indicadores

indice del crecimiento interanual acumulado. Inversion en aeropuertos / PIB Para analizar los indicadores de
indice del crecimiento interanual acumulado. Inversién en aeropuertos Espana 66 [ SFA  adaptacion al futuro de las inversiones
/ (poblacion + turistas) Alemania 10,0 EX

Francia 8o BMB a(?roportuar|as gn los ultimos cmcp
Reino Unido 67 | SFA  anos,se haconsiderado la tendencia
Italia 37 [ INS  de crecimiento de la inversion con

indice del crecimiento interanual acumulado. Inversion en aeropuertos / pasajeros
indice del crecimiento interanual acumulado. Inversién en aeropuertos / carga

indice del crecimiento interanual acumulado. Inversion en aeropuertos /

Salidas de vuelos en todo el mundo de compaiiias registradas en el pais EuEqulJJLIJa ;(()) SEA relacion al P1.B.ala poblacién nacional
% de emisiones de CO2 de la aviacion nacional en las emisiones totales de CO2 del transporte México 3: 5 INS mas los turistas, a los pasajeros, ala
% de emisiones de CO2 de los buinkeres de la aviacion internacional en las emisiones Brasil 3.6 INS cargaya la salida de vuelos en todo el
totales de CO2 Perd 73 B ., X
; L o ) : mundo de las companias registradas
Desarrollo de Tecnologias de mitigacion del cambio climéatico relacionado con el transporte Chile 6,3 | SFA i o .
Jmen 61 [sFa €N el pais. Los indicadores relacionados
China 40 | INS con el indice de crecimiento interanual
India 41 [INS | gcumulado valoran muy bien a casi

Evaluacion y comentarios de los expertos

) ) ) o ) todos los paises europeos analizados (con la excepcion de ltalia).
41.¢Como considera los instrumentos de planificacion aeroportuaria en

vigor con relacion a la adaptacion a las demandas futuras del trafico aéreo? 63 SFA
4.2.;Como evalla la adaptacion de los aeropuertos Espaiia a la 73 B
proteccion del medio ambiente? ’

. ) . ) = La huella de carbono es uno de los retos principales del
4.3. ;Como valora las acciones que se estan tomando para reducir las . . .
emisiones de CO2y otros gases de efecto invernadero en los procesos 6,7 SFA sector. En la actualidad, los aeropuertos tienen una baja
de construccion, conservacion y mantenimiento de los aeropuertos? contribucion comparada con la que producen las aerolineas,

s
44. ;Considera adecuadas las medidas que se adoptan para reducir el _pero Se_ esta avanzando en la descarbon_lzaC'on de sus
impacto ambiental y el tratamientg de los residuos en la construcciény 6,6 SFA instalaciones y los actores aeroportuanos, como por
conservacion de los aeropuertos? ejemplo los agentes handling.
Evaluacién de la adaptaciénal futuroy ibilidadporlos expertos 67 SFA = No se aprecia una estrategia real en AENA respecto a la

sostenibilidad, ni en la operacion, ni mantenimiento ni e la

construccioén aeroportuaria.

= Con respecto a la sostenibilidad, se propone: mejoras en el rodaje (disminucion de ruido, incrementar la rodadura eléctrica
(aeronave/push back) por plataforma y calles de rodaje); mejorar la eficiencia operativa en los aeropuertos con gran trafico
(analisis de tiempos en el proceso); reducir los tiempos de demora y de parada de los motores, para disminuir la emision de
gases; mejorar el disefio de las terminales, utilizando soluciones de eficiencia, uso de materiales renovables, plantear nuevas
soluciones arquitectonicas, aplicar soluciones geotérmicas, incrementar uso de instalaciones renovables e implantar sistemas de
climatizacion mas eficientes; y, generalizar el uso de disefos basados en BIM.



[ J operaCién y mantenimiento Expertoé?dicadores:

¢/ Se esta operando y manteniendo la obra publica de acuerdo con sus necesidades? ¢Se esta invirtiendo lo necesario para
asegurar una conservacion y mantenimiento adecuada?

= Evaluacion por indicadores

WB. Transporte aéreo, Salidas de vuelos en todo el mundo de compaiiias registradas Para la valoracion de este criterio se
en el pais (x 1000) / (Habitantes + turistas)

Espana 74 B i y
WB. Trapsporte aéreo, Salidas de vuelos en todo el mundo de compaiias registradas AT 58 SF ha . tenido en cuenta el numer(? de
en el pais (xI000000) / PIB ($) - : salidas de los vuelos y la puntualidad
UE. N° Vuelos aéreos comerciales (pasajeros, carga y correo) (Mills. X 1000000)/PIB ($) Fra.nCIa : 39 [INS &R Fliies &n s sallides vlesadks
UE. Puntualidad en minutos en salidas de los aeropuertos mas importantes Reino Unido 45 INS ylieg :
(aeropuertos>25 mills. Pasajeros / afio). Sep 2022 Italia 44 INS También se ha considerado el HUB
UE. Puntualidad en llegadas de | it as rtant rtos>25 mills. i .. .
Phstioroe ] aho). Seoss, U° 105 aeropuertos mésimportantss (zeropuertos-25 mils E“E'ql;’l'f 2'12 "éXB de conectividad del mejor aeropuerto
UE. Hub connectivity del mejor aeropuerto del pais (2022) Mé.xico. 5 3 = de cada pais analizado.

Brasil 5,0 SF

e 66 [ SFA FE|conjunto de este criterio, analizado

= Evaluacion y comentarios de los expertos Ch”.e 65 NSNS por seis indicadores, otorgan la

Japon 3.9 INS X » ’ .
51. 4Como valora la inversion en conservacion y mantenimiento de las 59 SF China 41 INS mejor valoracion a EE. UU., segwdo
instalaciones aeroportuarias en Espana? o India 4.0 INS de Turquia y Espaﬁa
5.2. ¢{Considera que los medios aplicados a la operacién, conservaciony
mantenimiento de las instalaciones aeroportuarias son los adecuados para 6,0 SFA
atender las demandas de los usuarios?
5.3. ,Como valora el estado de conservacion y mantenimiento de los 6.4 SFA S . . )
aeropuertos? v = Enlos ultimos anos, se observa un deterioro de la calidad
5.4.¢;Como valora la eficiencia energética de las instalaciones aeroportuarias? 58 SF de la operacion, conservacion y mantenimiento de los

aeropuertos.

Evaluacién de la operacién y mantenimiento por los expertos 6,0 SFA = Instalaciones aeroportuarias emblematicas en Espania,

como la T4 de Madrid, adolecen de falta de conservacién

y mantenimiento para adaptarse al nivel de servicio que se espera. La inversion, tanto en conservacion como en nuevas
tecnologias, es insuficiente para competir con los grandes aeropuertos del mundo.

« Es conveniente avanzar en la creacion de planes de gestion de activos que permitan un gran ahorro durante el mantenimiento.

= Se debe incluir desde la fase de diseno conceptual el Asset Management Plan de forma eficiente para que permita a la
direccion del gestor aeroportuario tomar decisiones que ahorre costes y consumos, tiempos de proceso y mejoren la vida util
de las instalaciones.

= Se requiere Incrementar la inversion en conservacion de las infraestructuras, asi como en nuevas tecnologias de seguridad,
embarque, informacion de vuelos, etc.

e Se gur idad Exggﬂigsa:dores; Muy Bien

¢Es seguro el sector de obra publica para los usuarios? ¢ Se implantan medidas efectivas para asegurar unas prestacionesy
un funcionamiento seguro?

= Evaluacion por indicadores

Victimas mortales en vuelos de pasajeros La eleccion de los indicadores
Victimas mortales en accidentes en el transporte aéreo comercial Espaﬁa. 10,0 EX corresponde con los que habitualmente
Heridos en accidentes en el transporte aéreo comercial '::::2'3 1;9? Ei se manejan: los accidentes con
Victimas mortales de accidentes aéreos en obras aéreas Reino Unido 10,0 EX victimas y las victimas mortales.
Heridos en accidentes aéreos en obras aeroportuarias ltalia 10,0 EX
luquia 100 HEH Los resultados de los indicadores y
EE. UU. 100 | EX o
México 100 | EX la evaluacion final resultan excelentes
= Evaluacion y comentarios de los expertos Brasil 100 | EX en todos los paises analizados.
61.4C6 lora | didas adoptad | tualidad ir | Perd 9.9 EX
1. ;Como valora las medidas adoptadas en la actualidad para prevenir la .
siniestralidad en las carreteras? 66 SFA Chile 10,0 EX
Japon 10,0 EX
6.2. ;Como valora el equipamiento de las carreteras para prevenir o reducir :
los efectos de los accidentes en la red de gran capacidad? 71 B :I:]I:;ir;a :gg Ei

6.3. ,Como valora el equipamiento de las carreteras para prevenir o reducir

los efectos de los accidentes en la red convencional? 55 SF

6.4. ;Como considera las medidas que se estan tomando para reducir en el 59 SF
futuro la siniestralidad en las carreteras? i

= En Espana, debido a las situaciones que se han vivido en
el pasado, el nivel de seguridad antiterrorista es bueno.
No obstante, en términos de ciberseguridad, se debe
realizar un esfuerzo para prevenir futuros ataques.

- Se puede avanzar e investigar en sistemas de control de seguridad novedosos, que permitan al pasajero una mejor
experiencia y un ahorro de tiempo y molestias. Hay que tener en cuenta que uno de los factores determinantes para escoger
otro modo de transporte es precisamente las molestias del pasajero durante este proceso aeroportuario.

= Hay que plantearse Incluir sistemas de vigilancia por drones para realizar un mejor control de accesos.

= Los aeropuertos trabajan con redes cerradas lo que ha llevado a un desarrollo de la ciberseguridad lento. La tendencia es
superar las redes cerradas en los proximos anos, para permitir mejorar la ciberseguridad en los aeropuertos.

Evaluacion de la seguridad por los expertos 6,3 SFA



H H H Indicadores: Bien
® RGSIllenCIa (7,3) Expertos: Bien
Cuando se producen amenazas e incidentes adversos, ¢cual es la capacidad de la obra publica para prevenir, proteger y
minimizar las consecuencias para los usuarios, el entorno, la economia y la seguridad nacional? ¢Esta preparada la obra

publica para recuperar en un tiempo razonable su estado inicial cuando ha cesado la amenaza o el incidente adverso?
¢;Existen alternativas para atender el servicio que presta?

= Evaluacion por indicadores

UE. Hub connectivity del mejor aeropuerto del pais (2022) Para evaluar la Resiliencia se deberia
Conectividad directa aeroportuaria. Airport Council International Als:r:Zraﬂa 10'0 = disponer de datos relativos a las
Conectividad indirecta aeroportuaria. Airport Council International Eranel 5;5 SF caracteristicas técnicas del disefio
Conectividad como aeropuertos. Airport Council International Reino Unido 76 B de los aeropuertos. Al no ser posible
Conectividad como HUB aeroportuaria. Airport Council International Italia 41 INS obtener todos estos datos del

Ti i 2,8 .

E‘I’EFQJL'T MINS'  onjunto de los aeropuertos se ha

México optado por tomar en consideracion

= Evaluacion y comentarios de los expertos Brasil indicadores que, de una forma

71.64Como valora la capacidad de las instalaciones aeroportuarias en Esparia para Peru indirecta, pueden suministrar alguna
recuperar el estado de servicio inicial cuando se producen situaciones adversas? 7,2 B Chile T A - .

Japén indicacion sobre la resiliencia de la
7.2. {Como valora las medidas adoptadas por los operadores aeroportuarios para : i
restablecer el trafico aéreo ante incidentes naturales o provocados? 74 B ICr:;.na red aerOportuarla'

naia

7.3.¢,Cdémo evaluaria de forma global laimplantacion de los planes de contingencia

y autoproteccion de los aeropuertos considerados como infraestructuras 71 B
criticas a efectos de la aplicacion de la legislacion sobre proteccion de ’
Infraestructuras Criticas?

7.4. ;Como valora la interconexion de la red de aeropuertos esparioles a *Los aeropuertos espanoles estan preparados [PFEliE

efectos de su capacidad de mantener la navegagio’n aéreaensituacionesde 7,8 B responder a perturbaciones en la seguridad. La
e O s resiliencia esta por encima de la media europea.
Evaluacién de la resiliencia por los expertos 74 B = Se debe disefiar las infraestructuras aeroportuarias teniendo

en cuenta las situaciones que produzcan amenazas o
incidentes adversos, dotando a las infraestructuras de espacios suficientes para realizar los controles adecuados.
= La formacion del personal involucrado en la seguridad es un factor relevante.

H [ HP-4 Indicadores: Suficiente
* |Ingenieria e Innovacioén (5,8) Exporios. Suficionts
¢Se consideran adecuados los recursos destinados a la ingenieria en el disefio, construccion, conservacion, gestiéon y operacion del
sector de obra publica? ¢Es adecuada la inversion en innovacion? ;Qué nuevas técnicas, materiales, tecnologias y métodos

operativos se estan implantando para mejorar la obra publica? ¢(Se esta avanzando en la digitalizacion, monitorizacion y
sensorizacion durante el ciclo completo de las obras publicas? ¢Es adecuada la informacién a los usuarios?

= Evaluacion por indicadores

Posicion en el ranking Skytrax Se ha optado por analizar el estado
Numero de patentes. Aeronautica y Transporte Aéreo (OCDE) Espafa 5,9 SF de la I+D+i en los distintos paises
% del PIB destinado al Gasto interior bruto en I+D (OCDE R&D) Alemania 81 MB de forma global, asumiendo estos
Gasto interior bruto en I+D ($)/Poblacion (OCDE R&D) Francia 8,7 MB f

% del PIB destinado a gasto en investigacion basica (OCDE R&D) Reino Unido 77 B datos para analizar el estado de los
% del PIB de Financiacion privada destinada a I+D (OCDE R&D) Italia 53 [SE Aeropuertos. Para ello, se han
% del PIB de Financiacion publica destinada a 1+D (OCDE R&D) Turquia 37 | INs Seleccionado la base de datos y
Digitalizacion. Participacion en las nuevas tecnologias. Puntuacion GCl (WEF) EE. UU. 9,3 EX los indicadores contenidos en el
Digitalizacion. indice de las Infraestructuras de las TIC's. (ND Index) México 3,3 INS informe: Main Science and Technology
Digitalizacion. % de personas que usap internet Brasil 5,2 SF Indicators, Volume 2021. OCDE. El
Ingenieria. Transparencia regulatoria. Indice de restriccion del comercio de servicios Pert 37 INS T @ AR A
Ingenieria. Barreras a la competencia. indice de restriccion del comercio de servicios Chile 37 INS indicador Y Posicion en el rar?klng
Ingenieria. Restricciones al movimiento. Indice de restriccion del comercio de servicios Japén 9,2 EX SKYTRAX" oto rga las mejores
Ingenieria. Restricciones a la entrada de ingenieros del extranjero. indice de restriccion China 65 | SFA calificaciones a Alemania, EE. UU.,
indice de innovacién. ND Gain Index India 42 | INS Japon y China. Espafia obtiene un 6.

Evaluacion y comentarios de los expertos

8.1. ;Considera que la inversion en la ingenieria de disefo, construccion, = Se requiere mejorar en aspectos admlnlstratlvos, para

gestion y conservacion de los aeropuertos es adecuada? 46 [INS tener una respuesta mas rapida que permita movilizar
8.2.¢,Como valora los conocimientos y la actitud técnica de los ingenieros nyevas ;olumones_ de |nnov:?10|on, com_o por ejemplo la
aeroportuarios actuales? [y - biométrica y la implantacion de hidrégeno en el
8.3. (Considera adecuados y ajustados a las nuevas tecnologias los 66 SFA aeroPuertq- ) ) , ) .

conocimientos impartidos en las universidades a los ingenieros? ’ = Se deberia invertir mas en innovacidn con una
84. ;Como valora la utilizacion de nuevas técnicas, tecnologias y materiales en la 65 SFA COOperaCién de win to win con la iniciativa Dl’ivada-
construccion,conservaciony mantenimiento de instalaciones aeroportuariasen Esparia? >’ = Si se estructura mejor las relaciones con todos los
8.5.4C6mo valora las medidas adoptadas en la licitacion piblica para favorecer 4, g actores del sector (planificadores, disefiadores,
lainnovacién en el sector? ’ empresas tecnologicas y constructores) se podrian
8.6.:,Como valora la colaboracion publico-privada en los proyectos de alinear los objetivos y mejorar la innovacion innovar en
imvestigacis | sect Huario on Esoana? 3,8 INS

A G s S S este importante sector para la economia espariola.
8.7.¢Como valora las instalaciones de reciclaje y puesta fuera de servicio 73 B

de aeronaves en Espana (aeropuerto de Teruel, etc.)? 2

8.8.,Como valora la investigacion, desarrollo e innovacion que se esta 45 INS

desarrollando en Espaiia con relacion a los aeropuertos?
8.9.¢Como valora la tecnologia actual que se esta aplicando en los aeropuertos? 6,2 SFA

8.10. ¢Como considera el avance en la digitalizacion y monitorizacion del 61 SFA
comportamiento de los elementos de los aeropuertos? ’

Eval iondelai ieria e i ion por los expertos 57 SF
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