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El sistema aeroportuario espafol de interés general estd gestionado por la sociedad mercantil
estatal AENA. Ademas, es propietaria de estos, considerdndose el mayor sistema aeroportuario
de Europa. Son un total de 46 aeropuertos y 2 helipuertos.

En Espafia operan 690 compaiiias aéreas (de las que 36 son espafiolas), que conectan mas de 140
paises y mas de 350 destinos. Los aeropuertos de la red AENA tuvieron 249,2 millones de
pasajeros en el afio 2017, con mas de 2,17 millones de operaciones.

El espacio aéreo (ENAIRE) ocupa una superficie de 2.190.000 km2, comprendiendo la peninsula
ibérica (excepto Portugal), Canarias, Baleares, parte del Atlantico norte, del oeste Mediterraneo
y el Sdhara Occidental.

Metodologia

La metodologia disefiada por la Asociacién de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos y de la
Ingenieria Civil (AICCP-IC) contiene una evaluacion objetiva, basada en indicadores cuantitativos
referenciados a los datos mas representativos de cada sector, asi como una evaluacién cualitativa
basada en las opiniones de un grupo seleccionado de expertos por cada sector por la AICCP-IC.
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Para la evaluacidon objetiva de una serie histérica de los aeropuertos se han analizado los
indicadores objetivos mas relevantes utilizados para evaluar el estado del sector, tanto por
organismos nacionales como internacionales. Teniendo en cuenta estos indicadores y la opinién
de los expertos consultados para la realizacion del presente estudio se han propuesto una serie
de indicadores, ordenados en 8 grupos de caracteristicas comunes (denominados CRITERIOS),
compuestos, a su vez, por unos SUBINDICADORES.

AEROPUERTOS
1 Subindicadores de CAPACIDAD

1.1: Pasajeros transportados / habitantes + turistas

1.2 Paajeros transportadios | FIB real
1.3 Carga transportada f habitantes
1.4 Carga transportada / PIB real

2 Subindicadores de PRESTACIONES

2.1: NEde asropusrtos [ habitantes
2.2 Nfde asropusertos [ PIB real

2.3: NEde asropusertos [ Super ficie

3 Subindicadores de FINANCIACION

3.1 Inversidn en aeropwertes) Fasajeres transportados

3.2 Inversidn en asropuertos [ Carga
3.3 Inversitn en asropuertos  FIB real
3.4 Inwversitn @n asropuertos  Habitant es

4 Subindicadores de ADAPTACION ALFUTURO

4.1: Habitantes + turistas f oredimiento de pasajenos
4.2 PIB real [ crecimiento de pasajeros
4.3 Pasajeros transportados [ cecimisents de pasajeros

4.4 Inversion en aeropuwertos | crecimiento de pasajeros
4.5: Habitantes f crecimiento de carga

4.6 PIB real f crecimiento de anga

4.7: Carga aérea [ orecimiento de carga

4.8: Inversitn en aeropuertos | crecimients de carga

5 Subindicadores de OPERACION Y MANTENIMIENTO

5.1: Operacionss registradas [ habitantes + turistas
5.2 Operaciones registradas [ FIB real

6 Subindicador de SEGURIDAD

6.1: Acddentes fatales [ trafico de pasajenos

7 Subindicadores de RESILIENCIA

7.1: Conectividad como aeropuertos [ habitantes
7.2 Conectividad como 2eropuertos [ PIB real
7.3: Conectividad como hub [ habi tant es

7.4; Conectividad como hub [/ PIE real

8 Subindicador de INNOVACION

8.1: Posicion en el ranking Skytrax

Cada INDICADOR de CRITERIO se obtiene como resultado de una valoracién ponderada de los
Subindicadores seleccionados para cada CRITERIO. Una vez obtenidos los 8 INDICES DE CRITERIOS
de cada sector, se obtiene el INDICE DE SECTOR también como resultado de una valoracién
ponderada de estos INDICADORES DE CRITERIOS.

Para establecer una comparacién internacional del sector de los aeropuertos de Espafia, se han
seleccionado diferentes paises del mundo de nuestro entorno econdmico y social. Entre estos
paises se encuentran los grandes paises de Europa: Alemania, Francia, Reino Unido e ltalia; paises
de América: EEUU y México; paises de Asia: Rusia, Turquia, China, India, Turquia y Japdn.
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3. Evaluacion de los aeropuertos de Espafia

Evaluacién del sector de los aeropuertos por indicadores objetivos
o CRITERIOS CALIFICACION AICCP
2
2 |PRESTACIONES I U111 e  SUFICIENTE o 68
1 |FINANCIACION = MEDIOCRE £ 55
1  |ADAPTACION AL FUTURO MEDIOCRE 3 51
1  |OPERACION Y MANTENIMIENTO SUFICIENTE D 6,0
2
1
1
Evaluacion de los aeropuertos por los expertos N respuestas: 9
e CRITERIOS CALIFICACION AICCP
2 |CAPACIDAD SUFICIENTE 0 6,7
2 |PRESTACIONES SUFICIENTE D 6.1
1
1
1
2 SUFICIENTE
1 SUFICIENTE
1
Evaluacién ponderada por los expertos MEDIOCRE E 5,8
Evaluacién final de los aeropuertos
CALIFICACION FINAL AICCP
e CRITERIOS (50% evaluacién objetiva;
50% evaluacion por expertos)
2 CAPACIDAD SUFICIENTE D 6,9
2 |PRESTACIONES SUFICIENTE D 6.4
1 |FINANCIACION MEDIOCRE 8 5.1
1  |ADAPTACION AL FUTURO MEDIOCRE £ 53
1  |OPERACION Y MANTENIMIENTO MEDIOCRE E 54
2 |SEGURIDAD MUY BIEN 8 82
1 |RESILENCIA SUFICIENTE D 68
1  |INNOVACION MEDIOCRE E 55
Evaluacién ponderada final SUFICIENTE D 6,5
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[Evaluacién comparativa internacional por indicadores objetivos
| PESOS: 2 2 1 1 1 T4 l 1
AEROPUERTOS CAPACIOAD | PRESTACIONES | Fwancicion | ACAPTACONAL | OPERACY | goupoap | meswincw | wiovAciow
FRANCIA 6,9 3,9 8,0 5,0 7,2 49 9,7 6,6 9,4
REINO UNIDO 82 8,5 7,4 6,8 7,3 9,9 67 | 99
ITALIA 6,7 4,7 7,7 7,0 3,9 9,8 53
RUSIA 6 43 8,2 5,2 7,6 6,7 7,4 3,5 9,0

iNDIA 5,9 3,2 6,0 6,9 5,7 9,8 8,38
EEUU 84 7,4 8,2 7,2 9,2 9,2 9,4
MEXICO 6,7 4,5 77 6,6 6,2 6,5 8,5
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4. Resumeny conclusiones

* Ladotacion de la red de aeropuertos es buena, aunque es necesario ampliar

Capacidad algunas terminales, particularmente en Madrid, Barcelona y Tenerife sur.

* Se debe mejorar las interconexiones de las instalaciones nacionales y éstas con
las europeas.

e Existe una sobresaturacion de oferta econémica que penaliza la calidad del

Prestaciones servicio, al prevalecer el interés econémico sobre la operatividad de las
instalaciones aeroportuarias.

* Se debe considerar la adaptacion de los principales aeropuertos a la realidad del
mercado (tanto de viajeros como de carga)

* Se deben recuperar los niveles de inversion anteriores a la privatizacion de

Financiacion AENA, para mejorar las instalaciones y los niveles de servicio ofrecidos.

* Se deben potenciar las inversiones privadas en proyectos aeroportuarios.

* Los expertos consideran que la inversion media destinada a los aeropuertos en
los préximos 10 afios es del orden de 2.000 millones de €/afio.

* Hay que realizar analisis coste-beneficio para estudiar la viabilidad econémica
Adaptacion al de las futuras inversiones aeroportuarias.
futuro * Serequiere aplicar el BIM para modelar los aeropuertos espaioles y como
herramienta e gestion.
* Hay que implantar la eficiencia energética en los criterios de gestion

* Es necesario actualizar las terminales y mejorar la calidad prestada a los
Operacion y viajeros.

mantenimiento e Se debe considerar y actuar en relacion con la adaptacion de la navegacion

aérea a las nuevas tecnologias

Seguridad * Laseguridad de los aeropuertos es buena.

e Hay que desarrollar planes de contingencia resilientes frente a catdstrofes
provocadas por causas naturales, ataques terroristas, ciberataques y

Resiliencia bioterrorismo.

* Es necesario tener en cuenta los efectos del cambio climatico sobre los
aeropuertos, reforzando Ilas actuaciones en caso de situaciones
medioambientales desfavorables.

* El estudio y laimplantacion de medidas para potenciar la interconexién entre los
aeropuertos y el resto de los modos de transporte debe considerarse una
prioridad.

* Para facilitar la 1+D+i en el sector aeroportuario resulta imprescindible la
introduccidn de criterios de compra publica innovadora en la contratacion
publica.




